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APRESENTACAO

Tem-se falado cada vez mais na femdtica ESG no mercado imobili¢rio goiano.
O ESG (Environmental, Social and Governance) estd se consolidando como um
aspecto essencial para a tomada de decisdo dos investidores. A ADEMI-GO
(Associacdo das Empresas do Mercado Imobiligrio de Goids), afenta a essa
demanda por sustentabilidade, traz nesta carfilha exemplos de prdticas sustentaveis

que jd sao parte da rotina de empresas goianas e bons exemplos de praficas ESC.

Por meio da nossa Direforia de Gestdo e Sustentabilidade, a ADEMI-GO, de forma
pioneira, almeja contribuir com as empresas do setor imobilidrio demonstrando
que o ESG traz intmeros beneficios para a organizacdo, como minimizar os seus
impactos no meio ambiente, melhorar o ambiente de frabalho e a qualidade
devida da comunidade e manter os melhores processos de administracéo, que
resultam diretamente em uma melhoria na imagem da empresa. Ainda sdo grandes
os desafios, mas definir uma boa estrutura de gestdo empresarial e capacitar as
equipes responsdveis por gerir os projefos, j& é um grande passo para que as

empresas tenham sucesso na sua jornada ESG.

Como parte do processo de desenvolvimento desta carfilha, realizamos uma
pesquisa junfo as empresas associadas para mapear o ‘estado da arte” das
praticas ESG no mercado imobiliario goiano. Esta pesquisa fornece um importante
panorama da situacéo atual, servindo como um farol para as empresas que buscam
se alinhar as melhores praticas. Além de oferecer uma viséo clara do cendrio atudl,
essa iniciafiva contribui diretamente para a tomada de decisées mais esfratégicas,
ajudando as incorporadoras a identificar oportunidades de melhoria e inovacéo.
Nesta cartilha, reunimos informacées valiosas sobre os pilares da ABNT PR 2030,
uma direfriz que fem como objetivo nortear a atuacdo das empresas em relacdo
& gestéo ambiental, social e de governanca. Além de oferecer um panorama das
praticas ESG, buscamos promover a conscientizacdo sobre a importéncia de cada

pilar para o desenvolvimento de empreendimentos mais eficientes, sustentdveis e

alinhados com os valores de nossos investidores e da sociedade como um todo.
O setor imobiligrio goiano fem o potencial de ser protagonista na fransformacdo
sustentével do ambiente construido. Incorporar praficas ESG aos nossos projetos
ndo apenas nos posiciona como lideres responsdveis, mas fambém nos oferece
a oportunidade de enfregar empreendimentos com maior valor agregado e que
atendam as expectativas de clientes cada vez mais afentos a sustentabilidade e
ao impacfo social.

Com esfa cartilha, pretendemos fornecer ndo apenas orienfacoes, mas também
destacar as empresas que @ estdo dando passos exemplares nesse caminho. As
melhores prdticas de ESG, implementadas por algumas de nossas associadas,
serdo compartilhadas em paginas dedicadas a esses cases de sucesso, servindo

de inspiracéo para fodo o sefor.

Convidamos fodos a se aprofundarem no tema e a se engajarem ativamente na
adocéo de praticas ESG, que certamente trardo beneficios fanfo para os negoécios
quanto para a sociedade em que atuamos.

Agradeco a fodos os envolvidos na elaboracdo desta cartilha e, em especial, as

incorporadoras que esftdo a frente desse movimento, ajudando a moldar um fufuro
mais sustentavel para o mercado imobilidrio goiano.

ATENCIOSAMENTE,

FELIPE MELAZZO
PRESIDENTE DA ADEMI-GO
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Ganhando cada vez mais espaco no ambiente de negodcios e em instituicoes que
desejam alinhar sua gestéo as demandas internacionais, fanfo de investidores
quanto de consumidores, a sigla ESG (Environmental, Social and Governance
ou Ambiental, Social e Governanca, em portugués) fraz para as organizacées
a premissa da adocdo de prdticas que est@o além do atendimento as normas e
legislacoes e que buscam garantir a sua sustentabilidade a longo prazo, impactar

de forma positiva a sociedade e gerar valor a empresa.

E comum associar a sigla ESG aos aspectos ambientais do negécio. E, embora,
a responsabilidade ambiental seja parte crucial do conjunto de critérios do
ESG, os temas englobam ainda a responsabilidade social e de governanca das
corporacdes. O eixo social se fraduz na maneira como a empresa estd inserida na
comunidade e a forma como se posiciona diante desta e dos seus colaboradores,
garanfindo que seus direitos sejam atendidos e os beneficios ofimizados. No eixo
da governanca, os critérios consideram a forma como a empresa ¢ gerida e como
seus lideres atuam para que haja éfica, fransparéncia financeira, cumprimento de

legislacoes e combate & corrupcdo na gestdo empresarial.

Tombém ¢ usual igualar o ESG aos Obijetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), estabelecidos pela Nacoes Unidas em 2015. Os ODS sao um plano de
acdo global para eliminar a pobreza extrema e a fome, oferecer educacao de

qualidade ao longo da vida para todos, proteger o planeta e promover sociedades

pacificas e inclusivas até 2030. Sao propdsitos abrangentes que abordam os
desafios mundiais de todos os setores da sociedade: governo, iniciativa privada,
sociedade civil e cidaddos. J& o ESG é uma abordagem que foca nas praticas
empresariais que colaboram para o atendimento dos ODS no sefor de atuacdo da
organizacdo. E possivel entdo perceber que ha um forte alinhamento estratégico
entre as praticas ESG e ODS.

Nesse sentido, conhecer os ODS é o start para organizacoes que buscam atuar
com responsabilidade socioambiental e corporativa. E preciso familiarizar-se com
as metas propostas em cada ODS e enfender quais dialogam direfamente com
a organizacdo. E fundamental compreender ainda a importéncia de cada ODS
para a organizacdo e para seus stakeholders. Sé assim ¢ possivel estabelecer
as prioridades, definir metas e processos de monitoramento e avaliacgo. E fator
decisivo que as novas metas sejom infegradas ao planejamento esiratégico da
corporacdo. Por fim, fodos, incluindo colaboradores, comunidade, fornecedores e
clientes devem conhecer o que estd sendo executado. O engajamento da direcdo

e dos colaboradores sdo fundamentais para que o ESG tenha sucesso.

A PILAR PILAR PILAR
OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL R pocl O
(a) (s) ()
1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em fodos os lugares X
2. Acabar com a fome, alcangar a seguranga alimentar e melhoria da nufrigo e promover a agricultura sustentével X
3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para fodas e fodos, em todas as idades X X
4. Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidade de aprendizagem ao longo da vida para todas e fodos X
5. Aleancar a igualdade de género e empoderar fodas as mulheres e meninas X
6. Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentével da Ggua e saneamento para todas e todos X
7. Assegurar o acesso confiével, sustentével, moderno e a preco acessivel & energia para fodas e todos X X
8. Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentdvel, emprego pleno e produfivo e trabalho decente para todas e fodos X X
9. Construir infraestruturas resilientes, promover a indusirializag inclusiva e sustentével e fomentar a inovagdo
10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles X
11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis X
12. Assegurar padrées de producdo e de consumo sustentaveis X
13. Tomar medidas urgentes para combater @ mudanga climéfica e seus impactos X
14. Conservagdio e uso sustentdvel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhospara o desenvolvimento sustentével X
15. Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas,
combater a desertificacdo, defer e reverter a degradagao da ferra e deter a perda de bidiversidade X
16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentdvel, proporcionar o acesso & justica para fodos
 construir inshituicges eficazes, respons: inclusivas em fodos os niveis
17. Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel X X

Fonte: Adaptacao ABNT 2030:2022
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AFINAL, O QUE E ESG?

Segundo a norma técnica brasileira ABNT PR 2030:2022, o ESG pode ser
definido como um conjunfo de critérios ambientais, sociais e de governanca, @
serem considerados, na avaliacdo de riscos, oportunidades e respectivos impactos,

com objefivo de norfear afividades, negdcios e investimentos sustenfaveis.

Em termos simples, o ESG demonsira que a organizacdo estd engajada e
comprometida a avaliar e minimizar seus impactos no meio ambiente, tratar com
responsabilidade todos os interessados no seu servico/produto (stakeholders) e

adotar na sua gest@o administrativa os melhores processos com principios éficos.

Meio ambiente, aspectos sociais e de governanca embora possam ser
considerados de forma individual numa organizacdo, no ESG sao interligados. A
governanca assume papel de destaque, | que é a responsavel pelo tom de como
os critérios devem ser conduzidos denfro da estratégia do negoécio, bem como

estabelece as poliicas e os processos necessdrios para a sua execucdo.

O termo ESG surgiu em 2004 em uma publicacdo do Pacto Global em parceria
com o Banco Mundial, chamada Who Cares Wins. E fruto de uma provocacdo
da ONU sobre como integrar fafores sociais, ambientais e de governanca ao

mercado de capitais. © movimento ESG ganhou ainda mais forca em 2006,

quando a ONU, juntamente com grandes investidores insfitucionais (fundos de
pensdo e investimento), lancou os Principios para o Investimento Responsavel (PRI).
Os principios sdo voluntdrios, complemeniam o Pacto Global e servem como
objetivos a serem alcancados.

Aincorporacéo de praticas ESG aponta para um novo modelo de desenvolvimento
econémico. Isso porque, adotar critérios ESG torna a organizacdo mais sélida e
resiliente, o que faz com que a sociedade e os investidores vejam a empresa com
bons olhos. Estas organizacées, que tendem a mudar o foco, de maximizacéo do
valor para o acionista, para a criacdo de valor para todas as partes interessadas,
serdo capazes de alcancar a sustentabilidade a longo prazo. Hoje, néo pensar
em ESG é néo pensar no futuro sustentével da organizacdo, j@ que ndo é possivel

mais separar os valores de uma empresa do quanto ela vale no mercado.

Enfre as primeiras acoes para a implantacto, a governanca da organizacdo
deve integrar o ESG na esiratégia corporativa, envolver os colaboradores e
estruturar a equipe de gerenciamento dos critérios, garantindo responsabilidade,

planejamento e fransparéncia. Entre as vantagens de investir em ESG estdo:

Melhoria da imagem e reputacéo da empresa;
Atracdo da atencéio de investidores;
Fidelizacéo de consumidores;

Reducéio da rotatividade de colaboradores;
Reducdo de custos operacionais;
Gerenciamento adequado de riscos;

Retorno financeiro positivo;

Atendimento as legislacées e normativas;

Incluséo dos propésitos da cadeia de valor
e de suprimentos na gestdo da empresa;

* Acesso facilitado a linhas de crédito mais vantajosas.
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Uma pesquisa de 2023, da PcW e do Instituto Locomotiva, demonstrou que o
consumidor esié mais consciente e exigente em relacdo as causas afendidas pelas
organizacoes. Hoje, o consumidor estd disposto a fazer uma avaliacdo do custo-
beneficio de um produto e ndo adquirir um bem apenas pelo seu valor econémico.

* 86% estdo dispostos a priorizar marcas e lojas sustentdveis;

* 60% estdo mais preocupados com o impacto
de suas acdes no meio ambiente;

* 55% prestam mais atencdo nas causas que uma
marca apoia do que hé dez anos;

* 76% dao preferéncia a marcas que apoiam causas ambientais;
* 75% ddo preferéncia a marcas que apoiam causas sociais;
* 52% j@ abandonaram marcas que desrespeitaram o meio ambiente;

* 53% ja deixaram de comprar marcas por falta de responsabilidade

social.

Segundo levantamento ESG Radar 2023, conduzido pela Infosys, para 90% dos
execufivos enfrevistados, adofar prdficas sociais, ambientais e de governanca
dentro das organizacses fraz retorno financeiro positivo e 41% dos entrevistados
relatam que os refornos aconteceram entre dois e frés anos. Investimentos
sustentdveis sGo uma tendéncia e uma maneira de direcionar recursos financeiros

para o enfrentamento dos desafios globais.

No Brasil, os fundos de investimentos sustentdveis comecaram a se desenvolver
mais tarde em relacdo a Europa e aos Estados Unidos. Em 2024, houve um
crescimento desses fundos. Em abril, o mercado brasileiro alcancou 120 fundos
ESG. E um crescimento de 36% em relacdo aos 88 fundos que existiam ao fim de
2022. Segundo pesquisa do ltat BB, o volume de dinheiro nesses fundos tofalizou
R$ 12,8 bilhoes. Mas, o segmento representa apenas 0,15% dos ativos totais da

industria de fundos no pais e ainda tém muito espaco para crescer.

COMO ADERIR AO ESG?

Existem diversas literaturas que orienfam as organizacées na metodologia para
adesdo ao ESG. No Brasil, a partir da pandemia de 2020, o ESG comecou
a ganhar mais forca. Nesse confexto, em dezembro de 2022, a Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas publicou a ABNT PR 2030:2022 - Prdfica
Recomendada Ambiental, Social e Governanca (ESG) — Conceitos, Diretrizes
e Modelo de Avaliacdo e Direcionamento para Organizacoes, que alinha os
principais conceitos e principios ESG, orientando os passos necessdrios para

incorpord-los na organizacéo.
A ABNT PR 2030:2022 é um documento de orientacéo e ndo obrigatério

como as normas técnicas. Seu nome faz referéncia a Agenda 2030, que

indica os 17 ODS. A ABNT PR 2030:2022 é bastante extensa e dividida em:

e

2. Documentos normativos orientadores

3. Termos e definicdes

4. Contextualizacéo de sustentabilidade e ESG

5. Ajornada ESG

6. Modelo de avaliacéo e direcionamento

7. Temas e critérios ESG relevantes
Anexo A — Documentos normativos orientadores
Anexo B — Metodologia para determinacdo da materialidade
Anexo C — Ecossistema ESG — Fontes consultadas

Anexo D — Mapeamento dos ODS
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A ABNT PR 2030:2022 divide-se em trés grandes eixos (ambiental, social e
governanca), em 14 temas e 42 critérios (como se fossem subtemas). Estes temas

sdo a base sobre a qual a organizacdo entenderd quais deles séo relevantes na

sua esfratégia para alinhamento com os ODS.

PILAR AMBIENTAL (E) PILAR SOCIAL (S) PILAR GOVERNANCA (G)
Mudanga Climéticas Didlogo Social e desenvolvimento territorial Governanga corporativa
Recursos Hidricos Direitos Humanos Conduta empresarial
Biodiversidade e servicos ecossistémicos Diversidade, equidade e inclusdo Préticas de controle e gestdo
Economia circular e gestdo de residuos Relagges e praticas de frabalho Transparéncia na gestéo
Gestto ambiental e prevencao da poluicio Promogéo de responsabilidade social na cadeia de valor

Incorporar o ESG na organizacéo é um caminho Unico e individual. A ABNT PR
2030:2022 sugere 7 passos que vao desde um conhecimento aprofundado sobre

o fema & comunicacao dos resultados alcancados:

PASSO 01 PASSO 02 PASSO 03 PASSO 04

CONHECER TER A INTENCAO DIAGNOSTICAR PLANEJAR
ESTRATEGICA

PASSO 05 PASSO 06 PASSO 07

IMPLEMENTAR MEDIR RELATAR
E COMUNICAR

Em resumo, a empresa deve conhecer mais sobre o tema, integrar o ESG na
estratégia principal da organizacéo, levantar quais prdticas séo aplicadas em
tfermos de meio ambiente, responsabilidade social e govemanca, planejar o
que serd executado, colocar em prdtica o que foi planejado, medir os resultados

obtidos e, por fim, elaborar um relatério e divulgd-lo as partes interessadas.

Mudar o direcionamento e comportamento de uma organizacéo depende
essencialmente da mudanca da conduta de pessoas, além de uma direfriz
fundamentada para a evolucéo continua da cultura organizacional. Ter um sistema
de gestdo da qualidode implementado pode ser um importante ponto de partida
para ingressar na jomada ESG, visto que o sistema de qualidade organiza e
documenta todos os processos intermnos.

Tombém é imporfante identificar e reconhecer o estdgio de maturidade da

organizacdo em relacdo aos critérios do ESG. A ABNT PR 2030:2022 traz cinco

estégios diferentes:

Elementar — a organizacdo atende essencialmente a legislacéo e
normativas pertinentes;

Ndo integrado — ha prdticas de ESG realizadas na organizacéo, mas
essas ndo estdo integradas & gestdo organizacional e podem ser
realizadas de forma dispersa;

Gerencial - a organizacdo conta com processos estruturados
envolvendo critérios ESG, entretanto o objetivo é mitigar riscos de
imagem, manter sua reputacdo e melhorar a eficiéncia e qualidade, nao
contando na estratégia da empresa;

Estratégico — o ESG ja faz parte das estratégias da empresa, com
objetivos e metas bem definidos, indicadores medidos e considerados
na tomada de deciséo da governanca da organizacéo e relatérios
publicados garantindo transparéncia das acdes executadas;

Transformador — o ESG estd enraizado na organizacéo e ela consegue,
por meio de suas prdticas, influenciar seu setor de atividade e cadeias
de valor, buscando maximizar os impactos positivos de forma mais
ampla para o estabelecimento de programas privadas e politicas

publicas.
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Nos dois primeiros esfagios as acdes ainda ndo podem ser consideradas ESG.
No estégio 3, a organizacéo iniciou a adesdo ao ESG. Nesse ponto, espera-se
que a lideranca envolva-se de forma mais profunda com o tema, assumindo papel
de coordenacdo. Nos estagios 4 e 5, a empresa jd posicionou o ESG como parfe

estratégica do negocio.

Enfender o estdgio da organizacéo auxilio as liderancas a estabelecerem
estratégias de atuacdo, objetivos, metas e planos de acdo claros. A aplicacao
da ABNT PR 2030:2022 é desafiadora, requer engajamento da lideranca e
dos stakeholders. Séo necessdrios colaboradores engajados, coleta de dados
relevantes ao negocio, estabelecimento de métricas de desempenho e uma cultura

corporativa que entenda o ESG como prioridade para o futuro da organizacao.

ESG E O MERCADO IMOBILIARIO

O mercado imobilidrio é um importante setor econémico no Brasil. E indicador
de crescimento e desenvolvimenio, gera empregos, desenvolve dreas urbanas
e aquece a economia com um volume gigantesco de recursos financeiros. Sua
cadeia produfiva é muito ampla e engloba vdrios sefores de atividades. Além
disso, é uma opcdo atrativa de investimentos fradicional e rentével.

Entretanto, também ¢ grande o nimero de impactos gerados, em especial na

CARTILHA ESG

construcdo civil, o que traz uma imagem negativa ao setor. Segundo o Conselho
Internacional da Construcdo (CIB), a construcdo civil é responsdvel por cerca de
40% de todo o consumo de energia, além de 30% das emissées de gases na
atmosfera e 30% dos residuos gerados. Esses dados expressivos, o movimenio
crescenfe de conscientizacdo e mudanca de perfil dos consumidores, a pressdo
do mercado e dos investidores fem exigido uma transformacéo na posfura do sefor
e a tomada de decisdes que busquem a sustentabilidade e a influéncia positiva da

organizacdo na sua regido de afuacdo.

A busca pelo desenvolvimento sustentdvel estd cada vez mais em foco. Muitas
empresas construtoras | entenderam que a aplicacdo do ESG na organizacéo é
fundamental para @ manutencéo do negécio e afracdo de investidores. Além disso,
o ESG vai também impactar as atividades do mercado imobiliario pincipalmente
nos aspectos relacionados as relacdes sociais e comercializacéo de iméveis

construidos sem impactos ambientais e com foco na sustentabilidade.

Em Coianig, a lei n® 11181, de 09 de maio de 2024, dispoe sobre a criacto
da politica municipal de incentivo a implantacdo de pratficas de Environmental,
Social and Governance - ESG no municipio. As acées para implementacdo da
politica séo a criacdo de programa de formacdo em ESG para organizacées
locais, insfituicdo de prémio municipal para organizacées que se destacarem
na implementacdo de prdficas de ESG, desenvolvimento de plataforma digital
para divulgacao e compartilhamento de préticas de ESG entre organizacées do
municipio e a promocdo de parcerias pblico-privadas para projetos que alinhem
os objetivos do negdcio com as prdticas de ESG. Aguarda-se para os proximos
anos a regulamentacdo desta lei, fazendo com que este tema ganhe mais forca

no contexto local.

A ADEMI-GO em iniciativa pioneira, por meio da sua Diretoria de GCesido
e Sustentabilidode, realizou junto a seus associados, uma pesquisa sobre a
implementacao do ESG no mercado imobiliério goiano. Buscou ainda destacar
empresas e prdticas ambientais, sociais e de governanca exemplares na jornada
ESG, que apresentam resuliados benéficos para a organizacdo, auxiliando
consfruforas e incorporadoras a identificar oportunidades de melhoria e inovacao.
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Apesar de & conhecido, a implementacéo do ESG ainda requer maior
engajomenfo das organizacées goianas. Na pesquisa, fodas as empresas
parficipantes afirmam atender as legislacoes de funcionamento da empresa e de
seguranca do frabalho. 36,4% avaliam como inicial a integracao das prdticas
ESC e apontam como maior enfrave para a implementacdo, a baixa aderéncia
do mercado e a dificuldade de coleta e monitoramento dos dados. Mas, o custo

elevado e a falta de conhecimento técnico também foram mencionados.

Segundo a pesquisq, jG hé praticas de ESG sendo realizadas, em sua maioria

de forma isolada. Conforme as respostas, observa-se que ha prdticas que
podem estar alinhadas & norma ABNT PR 2030:2022:

* 90% afirmam ter politica de gestdo e destinacdo dos residuos sélidos
gerados na obra, alinhamento ao item 7.1.4.2 Gestdo de Residuos Sélidos;

* 100% realizam o monitoramento dos recursos ambientais, alinhamento ao
item 7.1.5.1 Gestdo ambiental;

* 45% possuem politica estruturada para a implementac@o de medidas de
eficiéncia energética na execucdo das obras, alinhamento ao item 7.1.1.3
Eficiéncia energética;

* 100% mencionaram estar atento & escolha de fornecedores que demonstrem
prdticas sustentdveis e tenham melhor reputac@o, alinhamento ao item 7.2.5.2

Relacionamento com os fornecedores;

* 90% adotam préticas de inclus&o de minorias em seus quadros de
colaboradores, alinhamento ao item 7.2.3.1 Politicas e praticas de
diversidade e equidade;

* 90% tém cédigo de conduta formalizado, alinhamento ao item 7.3.2.1
Compliance, programa de integridade e préticas anticorrupcdo;

* 81% possuem processo de gestdo de risco formalizado, alinhamento ao item

7.3.3.1 Gestdio de riscos do negécio.

Em apenas 54% existe uma esfrutura formal de gestéo na organizacdo que inclua
a gestdo de temas ESG e, desses, 16,7% possuem um Conselho Consultivo

CARTILHA ESG

para fratar o tema, apoiando as decisées da empresa. Esse numero reflefe a
situacao atual da implementacao de praticas ESG no sefor imobilidrio alvo desse
estudo, ainda sdo acanhados o conhecimento e a participacdo do assunto no

planejamento estratégico das organizacoes.

EIXO AMBIENTAL
ABNT PR 2030:2022 - MUDANCAS CLIMATICAS

Eficiéncia energética

Exemplo de prdtica: considerar o uso de tecnologias e adotar projetos que
incorporem a eficiéncia energética na concepcdo, construcdo ou reforma de
edificacées

Empresa

CMO CONSTRUTORA S/A
Goiania - GO

569 colaboradores

CONSTRUTORA Diretor: Moacyr Soares Moreira,

Marcelo Moreira e Marco Aurélio Moreira

05 obras em andamento

PRATICA ESG: ENERGIA LIMPA
COM USINA DE PLACAS FOTOVOLTAICAS

A energia fotovoltaica ¢ a forma de geracdo de eletricidade a pariir da luz solar. Isso
¢ feito através de células solares, que saio dispositivos que convertem a luz direfamente

em energia elétrica por meio do efeito fotovoltaico.

A geracdo de energia limpa com usina de placas fotovoltaicas abastece todos os
canteiros de obra, stands de vendas e a sede administrativa da CMO Construtora.
Para a implantacdo, a organizacdo fez um estudo de viabilidade pora atender o

pofencial de geracdo de energia dos canteiros de obra e com base na demanda
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definiu o local para instalacdo da usina, a quantidade de paingis solares, inversores e
outros componentes. Foi selecionada uma empresa qualificada e por fim realizada a

instalacao fisica do sistema.

Pensando em sustentabilidade ambiental, € uma fonte de energia limpa, que reduz o
emissdo de gases de efeito estufa e diminui o dependéncia de combustiveis fosseis,
levando ainda em consideracdo a economia com o gasto de energia elétrica apds a

instalacéio das placas fotovoltaicas, os custos operacionais so baixos.

A CMO Construtora utiliza energia solar desde dezembro de 2020. Na estratégia
da organizacdo, a prdfica estd inserida no item inovacdo que compde um dos
principais valores da empresa. E visGo da empresa o acompanhamento das
evolucoes tecnolégicas, atuando afivamente no cuidado com o meio ambiente

pensando na conservacdo dos recursos naturais.

Hoje s@o frés usinas instaladas, que geram 100% da energia consumida e ainda
um excedente de 10%.

EIXO AMBIENTAL
ABNT PR 2030:2022 - ECONOMIA CIRCULAR E GESTAO DE RESIDUOS

Gestdo de residuos
Exemplo de prdtica: Implantar sistema de gestéo de residuos, com procedimentos

e instrucoes operacionais para os residuos solidos.

Empresa
\/ VEGA INCORPORACOES
/\ E CONSTRUTORA LTDA
Goiania - GO
VEGA Mais de 450 colaboradores
INCORPORAGOES Diretor: Renato Correia e José Vieira
06 obras em andamento

PRATICA ESG: MONITORAMENTO E GESTAO
DE RESIDUOS EM CANTEIROS DE OBRAS

A Vega Incorporacées, buscando aprimorar a gestéo de residuos gerados na
construcdo civil nos seus canteiros de obra assegurando a correta segregacdo e
desfinacdo, desde agosto de 2022, mensalmente, realiza auditorias ambientais nos
canteiros de obras, verificando o cumprimento das normas legais e procedimentos

internos da empresa.

Essas auditorias sdo conduzidas por empresas especializadas em gesido
ambiental, garantindo uma avaliacao imparcial e profissional da situacéo atudl
de cada obra. O monitoramento detalhado permite identificar dreas de melhoria
continua e assegurar que fodas as obras mantenham um padrdo elevado de

gesftdo ambiental.
Além de promover o cumprimento dos requisitos ambientais, essa prdfica
visa confribuir para a preservacdo ambiental, alinhada aos principios de

sustentabilidade e conformidade normativa.

A prdtica é mensurada por meio de indicadores especificos, que formam uma nota

final para cada obra, com base nos seguintes critérios:

* Organizacdo e Limpeza — 20%
¢ Segregacdo na Fonte de Geracéo de Residuos — 20%

¢ Educacéo Ambiental — 10%

¢ Acondicionamento Interno de Residuos — 20%

* Destinacdo de Residuos - Manifesto
de Transporte de Residuos (MTR) — 20%

¢ Documentacéo Ambiental — 10%
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Esses critérios compoem uma ovo\iogdo ﬂno|, expressa em uma nota de lab

indicando a situacdo da gestéo ambiental da obra:

* 0a2,0 - Péssimo
*21a3,5-Ruim

¢ 3,6 a4,1 - Regular
©42a4,6-Bom

e 4,7 a 5,0 - Otimo

As auditorias mensais geram insights valiosos que permitem a adocdo de boas
prdficas e a atualizacdo continua com as melhores abordagens de mercado. Como
resuliado, as obras ém alcancado notas safisfatérias e permanecem em conformidade
com as normas ambientais, consolidando a eficiéncia e a sustentabilidade na gestdo
de residuos. Durante fodo o ano de 2024, as obras obtiveram nota maior que 4,4,
o que reflete o sucesso da implementacéo desse programa.

A gestéio de residuos estd inserida nos valores e planejamento da organizacao,
reforcando nosso compromisso com o desenvolvimento sustentével, a preservacéo
do meio ambiente e o atendimento s exigéncias de legais, valores que estdo
inseridos na politica de qualidade da empresa com relacdo a meio ambiente e
sustentabilidade, que fomenta a cultura de responsabilidode ambiental entre os
colaboradores, que sdo constantemente incentivados a aderir as boas préficas de
segregacdo e acondicionamento de resfduos.

EIXO AMBIENTAL
ABNT PR 2030:2022 - GESTAO
AMBIENTAL E PREVENCAO DA POLUICAO

Gestdo ambiental
Exemplo de prdtica: avaliar o SGA da organizacéo conforme a ABNT NBR [SSO
14001 por meio de auditorias infernas e buscar avaliacdo da conformidade de

ferceira parte.

CARTILHA ESG

Empresa
SOUSA ANDRADE CONSTRUTORA

SOUSA Goidnia - GO
ANDRADE Aproximadamente 300 trabalhadores

CONSTRUTORA

Diretor: Rodrigo de Marchi
04 obras em andamento

PRATICA ESG: GESTAO AMBIENTAL
NOS CANTEIROS DE OBRAS

A gestdo ambiental nos canteiros de obra da Sousa Andrade Consirutora objefiva
minimizar o impacto das afividades de construcdo no meio ambiente, promovendo
préficas ambientais sustentdveis e em conformidade com a legislacao ambiental.

A construtora possui a certificacdo 1ISO 14001 e Empresa B desde 2022 e conta
com uma equipe de 6 colaboradores responsaveis pela execucdo das diversas

atividades do sistema.

As cerfificacées demonstram o compromelimento da empresa em reduzir os
impacfos ambientais de suas atfividades, melhorar o uso de recursos naturais e
cumprir a legislacdo ambiental vigente. Além disso, promove uma cultura de
sustentabilidade dentro da organizacdo, melhora a eficiéncia operacional
e confribui para uma imagem positiva no mercado, atendendo fambém as
expeciativas de clientes, parceiros e da sociedade em geral na relacdo com a
responsabilidade ambiental.

As certificacoes sdo parte do planejamento esiratégico e fem por base as seguinfes

premissas:

* Reduzir a geracdo de residuos e promover a reciclagem e o
reaproveitamento de materiais sempre que possivel;

* Controlar a poluicéo do solo, da dgua e do ar, evitando o descarte

inadequado de residuos;

* Preservar recursos naturais, otimizando o uso de dgua em nosso
processo construtivo;
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e Sistema de Tratamento de Efluentes provenientes da lavagem da
betoneira e dos caminhdes betoneiras;

* Proteger a flora e a fauna ao redor dos locais de trabalho, mitigando os

efeitos de nossas atividades ao meio ambiente e a comunidade vizinha;
* Controle de Licencas Ambientais de empresas que recolhem os residuos

* Envolver os trabalhadores na conscientizacéo e na prdtica de
preservacdo do meio ambiente ndo somente dentro de nossos canteiros
de obras, mas também em suas casas.

nos canteiros de obras através do sistema GEC — Gestdo de Empresas
Contratadas;

e Controle de atendimento a legislacdo ambiental através do Sistema
Ambito.

Enfre as diversas praficas ambientais para reduzir os impactos ambientais e

promover a sustentabilidade estao: Implementar a Gestdo Ambiental nos canteiros de obras da Sousa Andrade

Construtora, manter a cerfificacdo da I1ISO 14001 e Empresa B garante que

* Gestdo de residuos: separacéo e destinacéo correta dos residuos
gerados, como entulhos, plasticos, metais, madeira e papéis, priorizando
a reciclagem e o reuso para empresas devidamente licenciadas;

as operacdes e processos estejam alinhados as melhores prdficas de gestdo
ambiental, além de contribui para o desenvolvimento sustentével e beneficios para
a comunidade vizinha, aumentando assim sua competividade no mercado como
* Reducdo do consumo de copos descartdveis nos canteiros de obras,

um fodo. Além de valorizar a imagem da empresa, reduzir custos e principalmente
fornecendo copos para cada trabalhador;

preservar o meio ambiente.
* Hortas comunitdrias nos canteiros de obras;

* Redlizacdo de lavagem periédica das vias diretamente impactadas
pelas atividades; EIXO SOCIAL
ABNT PR 2030:2022 - DIALOGO

SOCIAL E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

* Emissdo de MTR de todos os residuos que saem dos canteiros de obras;

* Instalacéo de sinalizacGo nos canteiros de obras e lixeiras para
promover a conscientizacdo e orientar as prdticas de gestdo ambiental

. Investimento social privado
e coleta seletiva;

Exemplo de prdfica: estabelecer aces, projetos, programas e politicas de acoes

* Almoxarifado de produtos quimicos devidamente sinalizados, com
Fichas de Dados de Seguranca (FDS) e Kit de Emergéncia Ambiental
posicionados em local de fécil acesso;

ISP baseadas nas necessidades das partes interessadas e na cultura interna da
organizacdo para o engajomento das partes inferessadas.

* Sistema Lava Pincéis, com tratamento da dgua resultante da lavagem de
pincéis utilizados na pintura. Apés o tratamento, essa dgua é reutilizada
no canteiro para umectacéo de vias, enquanto a dgua raz é direcionada
para a baia de armazenamento de produtos perigosos;

Empresa
DINAMICA INCORPORADORA

DINAMICA < =

* Redlizacéo periédica de simulados de emergéncia para derramamento
de produtos quimicos nos canteiros de obras;

ENGENHARIA  Aproximadamente 650 colaboradores
Diretores: Eugénio Carvalho e Mdrio Valois

* Redlizacdo de monitoramentos mensais nos canteiros de obras para 05 obras em andamento
avaliar o nivel de comprometimento com o sistema de gestdo ambiental,
com a meta de que cada obra alcance uma média de satisfacdo superior

a 95%;
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PRATICA ESG: PROJETO FAMILIA MAIS DINAMICA

O Projeto Familia Mais Dinamica é uma iniciativa da Dinémica Incorporadora
que visa oferecer cursos 100% gratuitos para os familiores e amigos dos seus
colaboradores. O objetivo ¢ aumentar o poder de compra das familias, gerar
renda exira e proporcionar novas oportunidades de aprendizado. Os cursos
abrangem diversas dreas, capacitando os participantes com habilidades para o
empreendedorismo. Ao investir no crescimento dos colaboradores e de seus entes
queridos, a organizacdo reforca o compromisso com o bem-estar e a prosperidade
das familias, confribuindo para um ambiente mais sauddvel e produtivo, tanto
dentro quanto fora da empresa.

Em 2023, a Dinamica também implementou um Comité Socioambiental, que
complementa as acdes do Projeto Familia Mais Dinamica. O Projeto Familia
Mais Dinamica é realizado desde 2011. A prética é mensurada por meio da
participacdo nos cursos e feedback dos participantes.

O Projeto Familia Mais Dinémica estd alinhado aos valores da organizacao, que
incluem comprometimento, cuidado com as pessoas, fransparéncia, busca por
inovacéo, foco no cliente e infegridade. A iniciativa reflefe o compromisso da
empresa em promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores
e suas familias, além de contribuir para o bem-estar da comunidade.

Desde a implementacdo do projeto, a Dinédmica consequiu capacitar centenas de
2 : PIo| g 2

familiares e amigos de colaboradores, promovendo uma melhoria significativa na

qualidade de vida das familios atendidas. Os principais resuliados incluem:

* Aumento narendafamiliar: muitos participantes conseguiram gerarrenda
extra através das habilidades adquiridas, impactando positivamente a
economia familiar;

* Desenvolvimento de habilidades: os cursos proporcionaram novas
competéncias, facilitando o inicio de empreendimentos préprios;

* Engajamento e satisfacdo: a iniciativa tem contribuido para um maior
engajamento dos colaboradores, que se sentem valorizados ao ver suas
familias sendo apoiadas pela empresa;

* Fortalecimento dacomunidade: o projeto, junto ao Comité Socioambiental,
néo apenas beneficia as familias, mas também fortalece a comunidade

local, promovendo uma cultura de aprendizado e crescimento.

Essa pratica demonstra o compromisso da organizacdo com a responsabilidade
social e a criacdo de um impacto positivo duradouro na vida das pessoas,
reforcando a importancia das relacées familiares e comunitdrias para o sucesso

de toda organizacdo.

EIXO SOCIAL
ABNT PR 2030:2022 - RELACOES E PRATICAS DE TRABALHOS

Saude e seguranca ocupacional
Exemplo de prafica: elaborar e implementar um Programa de Gerenciamento de
Riscos Ocupacionais (PGR).

Empresa

SOUSA ANDRADE CONSTRUTORA
SOUSA Goiania - GO
ANDRADE Aproximadamente 300 trabalhadores
CONSTROTORA Diretor: Rodrigo di Marchi

04 obras em andamento

PRATICA ESG: GESTAO DE SAUDE E SEGURANCA DO
TRABALHO (SST) PARA EMPRESAS TERCEIRIZADAS EM
CANTEIROS DE OBRAS

A Cestao de Saude e Seguranca do Trabalho (SST) para empresas terceirizadas
em canteiros de obras objetiva garantir que os servicos prestados por fornecedores
externos atendam aos padrées de seguranca, meio ambiente, qualidade, prazos,

eficiéncia e custo acordados, contribuindo para o sucesso e competitividade da

A\ WK SO
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Sousa Andrade Construtora. Isso envolve monitorar o desempenho, assegurar o
cumprimento de contrato, garantir conformidade com normas de seguranca, meio
ambiente, qualidade e manter uma comunicacao eficaz entre a Sousa Andrade e
a empresa terceira. A gest@o de empresas ferceirizadas nos canteiros de obras da

Sousa Andrade Construtora visa principalmente:

* Compliance, Seguranca e Meio Ambiente: garantir que a empresa
terceira siga normas legais e regulatérias, evitando riscos ao negécio, ao
meio ambiente e de acidentes de trabalho;

Qualidade: assegurar que os servicos entregues atendam as
especificacées e expectativas da empresa;

Eficiéncia: maximizar o uso de recursos, reduzindo custos e aumentando
produtividade;

Comunicacéo e Transparéncia: manter alinhamento e cooperacéo para
prevenir conflitos e melhorar os resultados.

A prdtica é uma deciséo estratégica da organizacéo, considerando que
uma parcela significativa da méo de obra é terceirizada. O processo de
implantacéo da gestdo de terceiros foi dividido em:

Revisdo das cldusulas contratuais nos contratos de prestacéo de servicos
com méo de obra para a Sousa Andrade Construtora;

Controle de documentacéo de empresas e trabalhadores terceiros no
sistema GEC;

Avaliacéo da Performance de SSMA mensal das empresas contratadas
da Sousa Andrade Construtora;

Elaboracdo do Procedimento Operacional — PO 14: Contratacdo
e Medicdo de Servicos Terceirizados, que detalha todo o fluxo de
verificacdo da documentacdo mensalmente monitorada e a subsequente
aprovacdo da medicdo mensal da contratada por meio do sistema
Autentique;

Divulgacéo dos resultados no painel de gestéo a vista para avaliacéo de
empresas terceirizadas na entrada das obras;

Criacéo de Cartilha de Normas e Procedimentos Internos para empresas
contratadas;

* Check List de Inspecéo e regras de alojamentos das empresas terceiras
que possuem colaboradores alojados.

A prdfica de Gestdo de Saude e Seguranca do Trabalho (SST) para empresas
ferceirizadas em canteiros de obras feve inicio em janeiro de 2024 e é monitorada
mensalmente com indicadores de satde, seguranca, meio ambiente e qualidade.
Integrada aos processos da Sousa Andrade Consirutora, essa prdfica tfambém

serd incluida no planejamento esfratégico do ano de 2025.

Com a implementacGo desse processo, a Sousa Andrade Consirutora espera
reduzir os riscos inerentes & ferceirizacdo de suas atividades, promovendo a
qualidade de vida dos frabalhadores terceirizados em seus canteiros de obras e

prevenindo acidentes de trabalho.

EIXO SOCIAL
ABNT PR 2030:2022 - RELACOES E PRATICAS DE TRABALHOS

Qualidade de vida
Exemplo de pratica: implementar programas de valorizacdo e reconhecimento dos
frabalhadores, de forma a estimular o engajamento e o senso de perfencimento @

organizacdo.

Empresa
VEGA INCORPORACOES

>< E CONSTRUTORA LTDA

Goiania - GO

VEGA Mais de 450 colaboradores

INCORPORAGOES Diretor: Renato Correia e José Vieira
06 obras em andamento

PRATICA ESG: CAPACETE DOURADO

A campanha “Capacete Dourado” visa reconhecer e premiar os colaboradores
da producéo que se destacam por seu comprometimento e exceléncia em diversas
areas, promovendo um ambiente de frabalho mais engajado e alinhado com

valores da empresa.
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Trimestralmente, um colaborador da producéo é escolhido como destaque da
obra e premiado com o “Capacete Dourado”, um simbolo de exceléncia em
performance. Além desse reconhecimento, o colaborador premiado recebe um
Kit Churrasco exclusivo e beneficios, como prioridade nas filas do almoxarifado e
do refeitorio. A campanha incentiva o engajamento, a dedicacéo e a colaboracdo
enfre equipes, reforcando o reconhecimento pelos esforcos e resultados alcancados.

A prdtica é realizada desde outubro de 2022. A selecéo do “"Capacete Dourado”
¢ feita por meio de uma votacGo que considera quatro critérios essenciais,
mensurados com base em indicadores de desempenho:

* Produtividade: avaliacéo da produtividade individual no periodo;
* Assiduidade: frequéncia e pontualidade do colaborador;

* Seguranca: cumprimento rigoroso das prdticas e procedimentos de

seguranca, sem ocorréncias de infracées no periodo;

* Equipe: votacdo entre os colaboradores da producéo, para reconhecer o

espirito colaborativo.

Cada critério vale um ponto e o colaborador que acumular a maior pontuacéo é
p 9 p G
premiado como o “Capacete Dourado” do frimesire.

Esta prdfica estéd em fofal sinfonia com os valores da organizacdo e com o
compromisso de criar um ambiente inclusivo e colaborativo. Ao valorizar a
seguranca, o frabalho em equipe e a dedicacao, a empresa reforca o principio
de responsabilidade social e respeito ao colaborador, pilares fundamentais em
"Nosso Jeito de Ser’, que sGo ponfas e coracdo da nossa estrela simbolo da
Vega, desfacando: Energia, Verdade, Gestao, Unido e Paixdo.

A campanha "Capacete Dourado” fem impulsionado a motivacdo, o senfimento de

pertencimento e o alinhamento com a cultura organizacional entre os colaboradores

da producéo. Esse reconhecimento periédico fomenta um ambiente de trabalho
P ; P

positivo e comprometido com a melhoria continua, incentivando comportamentos

de maior desempenho e engajamento.

EIXO SOCIAL
ABNT PR 2030:2022 - RELACOES E PRATICAS DE TRABALHOS

Saude e seguranca ocupacional

Exemplo de pratfica: considerar o uso de tecnologias e adotar projetos que
incorporem a eficiéncia energética na concepcdo, construcdo ou reforma de
edificacoes

Empresa
OLIVEIRA MELO PARTICIPACOES

INC. E EMPREENDIMENTOS
() h/l Goiania - GO
1 1 Diretor: Ulisses Ulhoa

Numero de colaboradores
03 obras em andamento

PRATICA ESG: AUDITORIA MENSAL DE MAQUINAS
E EQUIPAMENTOS NA CONSTRUCAO CIVIL

A auditoria mensal de méquinas e equipamentos realizada pela OM Incorporadora
visa identificar e mitigar riscos operacionais nas maquinas e equipamentos utilizados
nas obras, assegurando que estejam em perfeito estado de funcionamento e em

conformidade com as normas de seguranca do frabalho.

Com foco na prevencéo de acidentes, profecéo dos operadores e colaboradores,
vizinhanca e franseuntes, a pratica envolve a inspecdo regular e criteriosa dos
equipamenfos e a capacitacGo constante dos profissionais, contribuindo para um
ambiente de trabalho seguro e confidvel.

Além disso, assegura o cumprimento dos planos de manutencdo pelas empresas
prestadoras de servico, protege o patriménio material da empresa e fomenta as
boas praticas de manutencao preventiva e preditiva, essenciais para aniecipar
problemas e evitar paradas ndo programadas.
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A audiforia mensal de maquinas e equipamentos é conduzida por um engenheiro
mecanico com experiéncia no sefor. Durante a vistoria, sdo inspecionados todos
os componentes crificos dos equipamentos e sdo realizados testes para avaliar
o conhecimento e as prdficas dos operadores, abordando o uso adequado dos
controles e procedimentos operacionais. Esse cuidado com o freinamento e a
conscientizacdo dos operadores fortalece a culiura de seguranca e eficiéncia, ao
mesmo tempo que promove a conformidade e a confiabilidade dos equipamentos
em campo.

A prdtfica é realizada desde janeiro de 2024 e esfd alinhada com a politica e
os objetivos da qualidade da OM Incorporadora de promover um ambiente
de frabalho seguro e sauddvel, valorizando a integridade fisica e satde dos
colaboradores, vizinhanca e transeuntes.

Séo avaliados indicadores de conformidade nas auditorias, taxas de incidentes
com mdquinas, indice de atendimentos corretivos e avaliacdes periddicas da

qualidade dos fornecedores.

Desde a implantacéo, a OM Incorporadora registrou a reducdo de falhas
operacionais e acidentes ou incidentes de seguranca, melhoria na satisfacdo dos
operadores por meio de freinamentos eficazes e maior eficiéncia na gestdo dos

fornecedores e processos de compra de equipamenfos.

EIXO GOVERNANCA
ABNT PR 2030:2022 - PRATICAS DE CONTROLE E GESTAO

Gestdo da seguranca da informacéo
Exemplo de prdfica: possuir poliica de seguranca da informacdo explicita,
documentada e acessivel a todos os frabalhadores da organizacdo.

Empresa
CMO CONSTRUTORA S/A
Goiania - GO

569 colaboradores
CONSTRUTORA Diretor: Moacyr Soares Moreira,

Marcelo Moreira e Marco Aurélio Moreira

05 obras em andamento

PRATICA ESG: GOVERNANCA EM LGPD

A Governanca em LGPD fem o objefivo de conscientizar os colaboradores
com relacdo ao tratamento de dados de forma legitima, especifica, explicita e
informada co fitular, compatibilizando-as com as finalidades e limitando-se ao
minimo necessdrio para realizar as atividades, de forma proporcional e ndo

excessiva.

Esta prdtica se destina ao atendimento da lei 13.709 /2018, que foi aprovada em
14 de agosto de 2018 e entrou em vigor em agosto

A implantacéo foi realizada em 03 |(irés) efapas, sendo:

* Diagnéstico e Formacdo do Comité: identificacdo e mapeamento da
entrada e tratamento de dados dentro da Construtora e formacdo do
Comité Multidisciplinar de Protecéo de Dados;

* Estruturacéo do Programa de Privacidade: definicéo de procedimentos e
politicas, com elaboracéo de relatério de impacto & protecéo de dados e
cartilha sobre comprometimento com a protecéio de dados. Além disso,
foi redlizada a adequacéo de contratos e mecanismos de coleta de
consentimento;

» Comunicacdo, Treinamento e Revisdo: divulgacdo de Politicas e Processos

Determinados, Treinamentos e emisséo de relatério final de implantacéo.
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A prdtica é realizada desde marco de 2022. E mensurada por meio das efapas
de implantacdo que foram fodas concluidas e com auditorias periddicas para
validacdo dos processos e possiveis retroalimentacses. Esté inserida nos valores e
planejamento estratégico da organizacao por meio dos principios da LGPD: boa-
fé, qualidade dos dados, transparéncia, seguranca, prevencéo, ndo-discriminacdo,

responsabilizacdo e prestacéo de contas.

Desde a sua implonfacdo & foram observados:

* Conscientizacdo e responsabilizacéo de todos os colaboradores com
relacéo a LGPD;

* Criacdo de Comité LGPD com membros multidisciplinares;

* Definicdo de Encarregado de Dados;

* Adequacdo dos contratos diversos;
* Revisées de Processos internos

* Dentre outros resultados positivos.

EIXO GOVERNANCA
ABNT PR 2030:2022 - GOVERNANCA CORPORATIVA

Estruturas e composicdo da governanca corporativa

Exemplo de prdtica: formalizar regulamentos, caso existam comissbes, comités
e conselhos estabelecidos, para a tomada de decisées em fopicos ambientais,
sociais e de governanca.

Empresa
DINAMICA INCORPORADORA
DINRMIC J\ Coioria-CO
e ENGenmARia.  AProximadamente 650 colaboradores
Diretores: Eugénio Carvalho e Mario Valois
05 obras em andamento

PRATICA ESG: ATUACAO DOS
CONSELHOS EXECUTIVO E CONSULTIVO

A atuacdo dos Conselhos Executivo e Consultivo da Dinamica Incorporadora tem
como obijetivo forfalecer a governanca da organizacdo, promovendo uma gestdo
mais profissional e colaborativa, visando a fransparéncia, a definicdo de metas

estratégicas e a preparacdo para a sucessdo familiar.

Em meados de 2022, os acionistas da Dinamica reconheceram a necessidade
de intensificar a profissionalizacdo da gestéo e o desenvolvimento das herdeiras
para futura passagem de bastdo. Diante desse desafio, avaliaram duas opcoes:
contratar um CEO externo ou implementar conselhos. Optaram pela criacgo de
conselhos, percebendo que essa esfrutura fraria vantagens significativas, como
diversidade de opinides, expertise externa e um alinhamenfo esiratégico mais
robusto.

Em 2023, o Conselho Consultivo foi formado pelos dois sécios acionistas e por
uma empresdria de uma grande consultoria de Goiania-GO, que traz uma visGo
exferna e inovadora & gestao da empresa. Ao mesmo fempo, o Conselho Executivo
foi constituido por cinco membros: um Diretor(a) de Incorporacdo, um Gerente
de Financas, um Gerenfe de Engenharia, um Gerente de Obras e um Gerente
Comercial. H& um sexto membro, convidado para participar das discussées, que
atua em conjunto com a Direforia de Incorporacao, enriquecendo ainda mais as

deliberacoes.

Cada membro do Conselho Executivo representa uma drea especifica da empresa,
frazendo expertises e necessidades distintas que forfalecem a tomada de decisdo.
Essa diversidade néo s6 facilita a identificacao de oportunidades e desafios, mas
tfambém promove um ambiente colaboratfivo, onde diferentes perspectivas séo
valorizadas. O comité é responsdvel pela gestdo empresarial, definindo metas
claras e objetivas que buscam contribuir para o proposito do negécio da empresa
e garantir a soﬁsfcgdo de nossos clientes, internos e externos.

Encontros entre os Conselhos Consultivo e Executivo séo realizados mensalmente.

Essa transparéncia fortalece a govermnanca da Dinamica Incorporadora e permite
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um acompanhamento mais préximo das metas e esfratégias estabelecidas.

Os conselhos sdo fundamentais para o planejamento estratégico, garantindo que
as metas e objetivos da organizacdo estejam em sinfonia com as necessidades
dos colaboradores e da comunidade, fortalecendo a visGo de longo prazo da
empresa e sua capacidade de adaptacdo a um mercado em constante mudanca.
A implementacdo de conselhos é uma demonsfracdo clara do compromisso da
empresa com a exceléncia, inovacdo e sustentabilidade, preparando o terreno

para um futuro promissor e garantindo a continuidade do legado familiar.

A prdtica é realizada desde janeiro de 2023. Os resultados e o desempenho
P | P

dos conselhos sGo mensurados afravés de OKRs (Objectives and Key Results), que
permitem acompanhar o progresso em relacdo as metas estabelecidas e avaliar a

eficdcia das decisdes tomadas.

Desde a implementacéo dos conselhos, a Dindmica conseguiu apresentar o
planejamento estratégico de forma clara a todos os colaboradores. Cada
departamento fambém desenvolve seu préprio planejamento estratégico, que se
integra ao planejamento macro da empresa, promovendo uma visGo unificada e

coerente. Entre os principais beneficios, destacam-se:

* Clareza e Alinhamento: todos os colaboradores estdo cientes das metas
e objetivos da empresa, o que aumenta o engajamento e a motivacéo;

* Responsabilidade Compartilhada: cada drea se sente responsdvel por
suas contribuicées para os resultados globais, promovendo um senso de
propriedade;

* Aprimoramento na Comunicacéo: a estrutura dos conselhos facilitou a
troca de informacdes entre departamentos, resultando em solucées mais
integradas e eficazes;

* Melhoria Continua: o uso de OKRs possibilitou um acompanhamento
mais dindmico e ajustado, permitindo @ empresa reagir rapidamente a

desafios e oportunidades.

Além disso, a Dinamica observou uma melhoria na satisfacéo do cliente interno e
externo e uma maior capacidade de adaptacdo a mudancas no mercado. Essa
nova estrutura de governanca ndo apenas fortalece a posicdo da empresa, mas

também a prepara para um futuro sustentdvel e de perpetuidade.

CARTILHA ESG

ASSOCIACAO DAS EMPRESAS DO MERCADO IMOBILIARIO DE GOIAS
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